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1. Presentacion

Cuando en 2002 FUNDACION MAPFRE publicé el
primer Boletin Estadistico del Mercado Asegurador,
su objetivo era presentar de forma periddica infor-
macion actualizada de los diferentes mercados de
seguros, aunque a partir de 2003 se centrd exclusi-
vamente en América Latina. El boletin ha cambiado
de titulo en varias ocasiones hasta su denomina-
cion actual “El Mercado Asegurador Latinoamerica-
no”, pero sigue persiguiendo el mismo fin: conver-
tirse en una herramienta util de informacion para
todo el que esté interesado en conocer el compor-
tamiento del sector asegurador en la region.

Desde 2002 el informe se ha publicado de forma
ininterrumpida, presentando informacion estadis-
tica del seguro y analizando los principales facto-
res que han podido influir en su comportamiento.
Esta recopilacion ha permitido realizar el traba-
jo que el lector tiene ahora en sus manos y que
presenta una vision de conjunto sobre la evolucion
del seguro latinoamericano entre los anos 2003 y
2013.

Este estudio analiza los datos estadisticos agre-
gados de 18 mercados aseguradores de América
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Latina en los ultimos diez afos y los factores que
han influido en su evolucién. Como Argentina, Bra-
sil, Chile, Colombia, México y Venezuela acumulan
el 92% de las primas, nos ha parecido importante
analizar también el comportamiento de cada uno
de ellos de forma especifica.

Una diferencia de este trabajo con el que FUNDACION
MAPFRE publica anualmente es que no se ha con-
templado la informacion estadistica de Puerto Rico.
Otra novedad es que se utiliza como tipo de cambio
el dolar estadounidense en lugar del euro. Por lo
demas, los informes publicados hasta la fecha han
sido la principal fuente de informacidn utilizada.

Desde 1975, FUNDACION MAPFRE desarrolla acti-
vidades de interés general para la sociedad en dis-
tintos @mbitos profesionales y culturales, asi como
acciones destinadas a la mejora de las condiciones
econdmicas y sociales de las personas y sectores
menos favorecidos de la sociedad. En este marco,
el Area de Seguro y Previsién Social de FUNDACION
MAPFRE promueve y desarrolla actividades edu-
cativas y de investigacion en los campos del seguro
y de la prevision social.
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2. El mercado asegurador

latinoamericano en 2012-2013

El mercado asegurador latinoamericano ingreso
un volumen de primas de 157.845 millones de do-
lares estadounidenses en 2013, un 6,7% mas que el
ano anterior, gracias al impulso del segmento No
Vida (8,9%]), mientras que el seguro de Vida mostré
un incremento del 3,9%. Este menor crecimiento
de Vida tiene su explicacion en un menor desarro-
llo del seguro de Vida en Brasil, el mercado mas
grande de la region y el verdadero motor del creci-
miento en la Ultima década.

Efectivamente, el seguro de Vida brasileno ha ju-
gado un papel muy importante en el desarrollo de

la industria aseguradora latinoamericana desde
que en 2002 comenzd a comercializarse el seguro
Vida Gerador de Beneficios Livres (VGBL), un pro-
ducto de prevision complementaria privada regis-
trado por la Superintendencia de Seguros como
seguro de Vida. Este seguro, que se distribuye
principalmente a través del canal bancario, ha te-
nido unas tasas de crecimiento muy significativas
durante estos anos, superiores todas ellas al 17%,
hasta alcanzar un volumen de primas de 28.870
millones de délares en 2013 (43% de las primas
de Vida de América Latina). Aunque en el Ultimo
ejercicio el seguro VGBL ha crecido en moneda

Tabla 1. Mercado asegurador latinoamericano. Volumen de primas 2012-2013

No vida Vida Total

Pais 2012 2013 %Var. 2012 2013  %Var. | 2012 2013 | %Var.
)
Brasil 6874 28843 73  39.387 38495 23  66.261 67.338 1,6
México 12382 14200 147  10.889 12395 138 23270 26.5% = 143
Argentina 11493 13.642 187 2349 2493 147 13843 16336 18,0
Venezuela  13.640 13864 1.6 264 259 <19 13904 14123 16
Chile 4484 4735 56 6658  7.011 53 11142 11.746 5.4
Colombia 6235 6465 37 2642 3552 344 8877 10017 128
Perd 1750 1957 11,8 1255 1378 98 3005 3335 110
Ecuador 1230 1377 119 255 282 108 1485 1459 117
Panamé 884 965 9.2 255 280 97 1139 1244 9.3
Uruguay 783 862 10,2 280 37 239 1063 1209 138
Costa Rica 816 896 9.9 110 139 262 926 103 118
gifr:::'ccaana 629 619 16 113 120 54 742 738 05
Guatemala 471 530 12,4 122 135 108 593 664 12,0
EL Salvador 339 336 08 194 210 81 533 546 2,4
Honduras 252 258 24 105 115 10,1 356 373 47
Bolivia 249 282 135 68 89 306 317 37 172
Paraguay 270 313 157 35 4h 246 305 356 167
Nicaragua 116 129 114 22 27 236 138 156 133
Total 82.897 90.275 8,9 65003 67570 39 147899 157.845 67

Primas en millones de USD

Fuente: FUNDACION MAPFRE. Elaboracion propia a partir de la informacién publicada por el organismo supervisor de

seguros de cada pais
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local, un 4,5%, ha decrecido un 5,4% en dodlares.
Los ingresos por primas expresados en délares
se han visto favorecidos hasta el ano 2012 por la
apreciacion del real brasileno frente al délar, ya
que en moneda local los crecimientos han sido
algo menores. Sin embargo, en 2013 se ha produ-
cido el efecto contrario como consecuencia de la
depreciacion del real.

El seguro de Vida latinoamericano ingresé 67.570
millones de ddlares en 2013, que supone una su-
bida del 3,9%. Los seguros de Vida individuales o
colectivos, que incluyen el seguro VGBL, obtuviera
un ligero incremento del 2,6%. Por el contrario, los
seguros vinculados con el ahorro para la jubilacién
han obtenido un alza del 13,4%, gracias al buen
comportamiento de este sector en los dos mayores
mercados, Chile y México.

El segmento No Vida, que acumula una cuota de
mercado del 57%, ingres6 90.275 millones de do-
lares en primas, obteniendo crecimientos en todos
los ramos. El seguro de Autos, el de mayor volumen
de primas, no ha tenido un comportamiento positi-
vo en todos los mercados, pero ha crecido a buen
ritmo en los principales, Brasil (7,5%), Argentina
(17,4%) y México (8,1%). Respecto al resto de los
ramos, el menor crecimiento de Salud estd influido
por la depreciacion del bolivar frente al délar, al ser
Venezuela el mayor mercado de Salud de la region.
El crecimiento de Incendios y lineas aliadas se ha
visto favorecido por la renovacion de la péliza mul-
tianual de Petrdleos Mexicanos (PEMEX] en 2013. EL
seguro de Accidentes de Trabajo ha continuado un
afo mas su ascenso en primas y alcanza la mayor
tasa de aumento, el 19,3%, gracias a la evolucion
positiva del ramo en Argentinay Colombia.

Tabla 2. Mercado asegurador latinoamericano. Primas por ramos 2012-2013

Ramo 2012 2013 % A % Cuota
' ! ' |
Vida 65.003 67.570 3,9 43
Vida individual y colectivo 57.100 58.609 2,6 37
Vida Previsional y/o Pensiones 7.902 8.961 13,4 6
' ! ' |
No Vida 82.897 90.275 8,9 57
Automoviles 33.232 36.282 9,2 23
Salud 11.458 11.954 4,3 8
Incendios y/o Lineas aliadas 7.806 8.553 9,6 5
Accidentes de Trabajo 5.288 6.309 19,3 4
Accidentes Personales 4.946 5.251 6,2 3
Transportes 3.638 3.678 1,1 2
Responsabilidad Civil 2.262 2.446 8,1 2
Crédito y/o Caucion 1.988 2.212 11,3 1
Otros Ramos 12.277 13.589 10,7 9

Total 147.899

157.845 4,6 100

Primas en millones de USD

Fuente: FUNDACION MAPFRE. Elaboracién propia a partir de la informacion publicada por el organismo supervisor de

seguros de cada pais
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3. Evolucion del seguro

latinoamericano 2003-2013

3.1. Evolucion del volumen de primas

Entre los ejercicios 2003 y 2013 el sector asegura-
dor de América Latina ha mantenido un compor-
tamiento muy positivo, lo que ha dado lugar a un
incremento en la emisién de primas del 358% en
términos nominales. Este favorable desempeno se
ha debido principalmente a la buena situacién eco-
némica que atraviesa la region, con aumentos en
el nivel de empleo y en la venta de bienes y de au-
tomaviles. Ademas, la positiva evolucién del ahorro
y la mayor demanda de créditos de consumo e hi-
potecarios han influido positivamente en los creci-
mientos del ramo de Vida. Solo en la estadistica de

los dos ultimos afnos se percibe cierta ralentizacion
en el crecimiento.

Como se puede ver en el siguiente grafico, que
relaciona las variaciones del PIB y de las primas
en América Latina entre 2004 y 2013, el seguro ha
conseguido crecimientos positivos en todo el pe-
riodo analizado, incluso en el ano 2009 cuando la
crisis econdmica internacional incidié desfavora-
blemente en la actividad econdmica de la region.
Se comprueba asimismo que en ocho de los diez
anos analizados las tasas de crecimiento han sido
de dos digitos, y que en seis de dichos afos las ta-
sas han sido cercanas e incluso superiores al 20%.

Figura 1. América Latina. Evolucion del volumen de primas
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Fuente: FUNDACION MAPFRE. Elaboracién propia a partir de la informacion publicada por los organimos de supervision.
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Figura 2. América Latina. Variacion PIB y volumen de primas
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En el grafico se muestra también que el crecimien-
to de las primas ha estado en todo momento por
encima del crecimiento de la economia, e incluso
parece que las primas tienden a moverse en la
misma direccion que el PIB pero de forma mas in-
tensa, creciendo con mas fuerza que el PIB cuan-
do este ultimo crece y contrayéndose mas deprisa
cuando este se desacelera. Es posible cuantificar
esta Ultima intuicion. En efecto, un analisis mas
detallado a partir de estos mismos datos mues-
tra que en este periodo la elasticidad primas-PIB
ha tomado el valor de 1,3, lo que significa que un
crecimiento del 1% del PIB implica un incremento
de las primas del 1,3%. En términos per capita el
valor de la elasticidad aumenta ligeramente hasta
1,33, por lo que un crecimiento del 1% en el PIB

2009 2010 201 2012 2013 2014

—O— Var. de las Primas

per capita conlleva un incremento del 1,33% en la
densidad (primas por habitante) del seguro.

De los seis principales mercados, los paises que
mas han incrementado el volumen de primas han
sido, por este orden, Brasil, Venezuela y Argentina.
En el caso de Brasil, ya se ha hablado anteriormen-
te acerca del seguro VGBL, motor de crecimiento
del seguro brasileno y latinoamericano. Hay que
mencionar también, como causa de expansion del
seguro brasilefo, el aumento de la inversion en in-
fraestructura debido a los grandes proyectos pues-
tos en marcha (Mundial 2014, Juegos Olimpicos
2016, y explotacion del yacimiento pre-sal, entre
otros), y los crecimientos de los seguros de Auto-
moviles y de Extensidon de garantias. El mercado

Figura 3. Cuotas de mercado 2003 Figura 4. Cuotas de mercado 2013
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asegurador brasileno es desde 2004 el de mayor
cuota en la region.

En el caso de Venezuela, el seguro de Salud ha te-
nido estos anos un fuerte aumento en la emision de
primas gracias a la mayor contratacion de pélizas
privadas por parte del Estado. Y en Argentina, los
seguros No Vida han sido los principales impulso-
res del mercado, destacando los crecimientos de
los ramos de Automoviles y Riesgos del Trabajo,
por su mayor volumen.

De los tres restantes mayores mercados, Colombia
ha sido el de mayor crecimiento, seguido de Chile y

Figura 5. Cuotas Vida 2003
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México. En Colombia, ambos segmentos, Viday No
Vida, han contribuido al desarrollo. Todas las mo-
dalidades de Vida han experimentado importantes
alzas en los ultimos anos, y de los ramos de No
Vida cabe destacar la evolucion de Accidentes de
Trabajo. Respecto a Chile, en Vida hay que resaltar
el aumento de las ventas de los seguros de Renta
Vitalicia y en No Vida destaca el buen comporta-
miento de Salud.

En los graficos siguientes se pueden apreciar los
cambios que se han producido en las cuotas de
Viday de No Vida en dichos mercados.

Figura 6. Cuotas Vida 2013
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A continuacién se muestran las cuotas de los seis
mayores mercados de la region en los principales
ramos del seguro.

Figura 9. Automoviles 2003
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3.2. Cambios en la regulacion del seguro

En la Ultima década se han producido importantes
cambios en la regulacion de los mercados asegqu-
radores de Latinoamérica que han tenido repercu-
siones a nivel global. Cabe destacar la desaparicion
de dos monopolios en la region: el de Reaseguro en
Brasil y el monopolio estatal de seguros en Costa
Rica. La Camara de los Diputados brasilefa aprobé
en diciembre de 2006 la ley que regula el mercado de
reaseguro en ese pais y que supuso su apertura al
sector privado nacional e internacional. No obstante,
hasta diciembre de 2007 no se publicaron las reglas
del nuevo modelo, cambiando el monopolio de IRB
Brasil Re por un nuevo modelo de libre mercado.

En julio de 2008 se publicé en Costa Rica la Ley Re-
guladora del Mercado de Seguros, por medio de la
cual se elimina el monopolio estatal de seguros,
administrado por el Instituto Nacional de Seguros
durante 84 anos y se fijan las reglas para la apertu-
ra del sector. Tras la aprobacion de esta ley las ase-
guradoras nacionales o extranjeras pueden ofrecer
sus productos en Costa Rica y el INS puede operar
en el extranjero. También implica la creacién de una
Superintendencia de Seguros encargada de fiscali-
zar el cumplimiento de la ley y de la regulacién que
emita el Consejo Nacional de Supervision del Siste-
ma Financiero (CONASSIF). ELINS se mantiene como
institucion aseguradora estatal, pero debera cumplir
idénticos requisitos y reglas que el resto de entida-
des aseguradoras que se establezcan en el pais.

EVOLUCION DEL MERCADO ASEGURADOR LATINOAMERICANO 2003-2013

También se han producido cambios legislativos
que han tenido una repercusion mas local. En este
sentido, el microseguro como instrumento finan-
ciero destinado a mejorar las condiciones de vida
de las capas mas desfavorecidas de la poblacion,
ha sido objeto de interés por parte de los poderes
publicos de los paises de la region, produciéndose
iniciativas legislativas destinadas a introducir este
producto en el mercado y a favorecer su desarrollo.

3.3. Las empresas aseguradoras

Es interesante también conocer la evolucion de la
actividad aseguradora en América Latina a través
del analisis de los movimientos empresariales que
se han producido. Para ello, comparamos la infor-
macion publicada por FUNDACION MAPFRE en el
estudio "Ranking de grupos aseguradores en Amé-
rica Latina”" de los ejercicios 2003y 2012.

En 2003, el grupo financiero holandés ING ocupaba
la primera posicién del ranking, con una cuota del
7,5%. Bradesco, que en 2003 era el segundo ma-
yor grupo asegurador de la regidn, lidera desde
2004 esta clasificacion. El grupo Bradesco Segu-
ros se consolidé como el mayor grupo asegurador
de Brasil en 1999 tras iniciar su expansion en 1997
con la adquisicion de varias companias. El ramo de
Vida, y principalmente el producto VGBL, ha sido el

1 Este estudio incluye el mercado asegurador de Puerto Rico.

Tabla 3. Ranking de grupos aseguradores en América Latina 2003y 2012

Primas Primas
2003 Cuota de 2012 Cuota de
Ranking (millones mercado  Ranking (millones mercado
2003 Grupos Pais de USD) 2003 (%) 2012 Grupos Pais de USD) 2012 (%)
| ' |/ ' __J' ] /' | | |
1 ING Holanda 2.996 7.3 1 BRADESCO Brasil 13.540 8,7
2 BRADESCO Brasil 2.328 5,8 2 ITAU/UNIBANCO  Brasil 11.620 7,4
3 METLIFE EEUU 1.977 5,0 3 MAPFRE Espana 10.625 6,8
4 AIG EEUU 1.927 4,8 4 BRASILPREV Brasil 8.030 3,1
5 GNP México 1.720 4,3 5 ZURICH Suiza 6.689 4,3
6 MAPFRE Espana 1.484 3,7 6 METLIFE EEUU 5.090 3,3
7  TRIPLE-S Puerto Rico 1.335 33 7 PORTO SEGURO  Brasil 4.435 2,8
8 ITAU Brasil 1.256 3,1 8 LIBERTY MUTUAL EEUU 4.020 2,6
9  ALLIANZ Alemania 894 2,2 9 CNP Francia 3.119 2,0
10 ZURICH Suiza 880 2,2 10 ALLIANZ Alemania 2.952 1,9
Total 10 primeros 16.796 42,1 Total 10 primeros 70.120 44,8
Total sector 39.897 100 Total sector 156.449 100

Fuente: FUNDACION MAPFRE. Elaboracién propia a partir de la informacion publicada por el organismo supervisor de seguros de cada pais
Nota: incluye el mercado asegurador de Puerto Rico
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principal impulsor de su crecimiento. La venta de el holandés ING, con una cuota de mercado del 10%,
este producto ha sido un factor que ha favorecido y desde 2005 MAPFRE ocupa el primer puesto del
también el posicionamiento de los principales ban-  ranking, con una cuota de mercado en 2012 del 9,5%.
coaseguradores brasilenos entre los diez primeros

aseguradores de América Latina. En el ranking de Vida de 2003 los grupos estadou-

nidenses eran mayoritarios, mientras que en 2012
Respecto a los mayores grupos aseguradores del los primeros puestos del ranking lo ocupan grupos
sector No Vida, en 2003 el primer puesto lo ocupaba  brasilenos, encabezados por Bradesco.

Tabla 4. Ranking de grupos aseguradores en América Latina 2003y 2012. NO VIDA

Primas Primas
2003 Cuota de 2012 Cuota de
Ranking (millones mercado  Ranking (millones mercado
2003 Grupos Pais deUSD) 2003 (%) 2012 Grupos Pais de USD] 2012 (%)
1 ING Holanda 2.368 10,0 1 MAPFRE Espana 7.763 9.5
2 AG EEUU 1.415 5,9 2 PORTO SEGUROS  Brasil 4.198 5,1
8 MAPFRE Espana 1.275 5,4 8 LIBERTY MUTUAL EEUU 3.817 4,7
4 GNP México 1.187 5,0 4 BRADESCO Brasil 2.882 30
5  BRADESCO Brasil 891 3,7 5  ZURICH Suiza 2.880 33
6  ALLIANZ Alemania Th4 3,1 6  ALLIANZ Alemania 2.475 3,0
7  ZURICH Suiza 718 3,0 7  ITAU/UNIBANCO  Brasil 2.423 3,0
8  LIBERTYMUTUAL EEUU 621 2,6 8 AXA Francia 1.901 2,3
9 ITAU Brasil 589 2,5 9 MERCANTIL Venezuela 1.642 2,0
10  PORTO SEGUROS Brasil 563 2,4 10  ACE EEUU 1.623 2,0

Total 10 primeros 10.370 43,6 Total 10 primeros 31.603 38,7

Total sector 23.791 100 Total sector 81.580 100

Tabla 5. Ranking de grupos aseguradores en América Latina 2003 y 2012. VIDA

Primas Primas
2003 Cuota de 2012 Cuota de
Ranking (millones mercado  Ranking (millones mercado
2003 Grupos Pais de USD) 2003 (%) 2012 Grupos Pais de USD) 2012 (%)
'/ '/ /! /' | [ |
1 METLIFE EEUU 1.794 11,1 1 BRADESCO Brasil 10.659 14,2
2 BRADESCO Brasil 1.437 8,9 2 ITAU/UNIBANCO  Brasil 9.198 12,3
3  TRIPLE-S Puerto Rico 1.207 7.5 3 BRASILPREV Brasil 8.030 10,7
4 ITAU Brasil 667 4,1 4 METLIFE EEUU 4.512 6,0
5 ING Holanda 628 3,9 5 ZURICH Suiza 3.808 5,1
6 GNP México 533 3,3 6 MAPFRE Espana 2.862 3,8
7 AG EEUU 511 3,2 7 CNP Francia 2.245 3,0
8 MCS EEUU 504 3,1 8  TRIPLE-S Puerto Rico 2.223 3,0
9 HUMANA EEUU 433 2,7 9 HSBC Reino Unido 1.898 2,5
10 NEW YORK LIFE ~ EEUU 425 2,6 10 SURAMERICANA  Colombia 1.873 2,5
Total 10 primeros 8.140 50,5 Total 10 primeros 47.308 63,2
Total sector 16.106 100 Total sector 74.869 100

Fuente: FUNDACION MAPFRE. Elaboracién propia a partir de la informacion publicada por el organismo supervisor de seguros de cada pais
Nota: incluye el mercado asegurador de Puerto Rico
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Los acuerdos y adquisiciones que han llevado a
cabo los mayores grupos aseguradores sirven para
entender los cambios de posicionamiento que se
han producido en las diferentes clasificaciones:

® Ennoviembre de 2008 Unibanco compro la par-
ticipacion del 50% que AlG poseia en su asegu-
radoray en ese mismo mes se anuncio6 la fusion
de los bancos Itad y Unibanco, creando el ma-
yor grupo financiero privado de América Lati-
na. Como consecuencia de dichas operaciones,
Unibanco Itad Holding pasa a ocupar la segun-
da posicion de los rankings total y de Vida.

® [Enagostode 2009 Porto Seguroy Unibanco Ital
firmaron un acuerdo para unificar sus negocios
de seguros de Automdviles y de Hogar. La aso-
ciacion ha sido implementada por medio de una
reorganizacion societaria donde Unibanco Ital
transfiere a Porto Seguro la totalidad de los ac-
tivos y pasivos relacionados con dichos seguros
a una nueva empresa, Ital Seguros de Auto e
Residéncia, controlada por Porto Seguro. Este
acuerdo ha posicionado a Porto Seguro entre
los diez mayores grupos de la region, ademas
de ocupar el segundo lugar en el ranking de No
Vida.

® FEl ascenso de MAPFRE hasta el tercer puesto
del ranking total y al primer lugar de la cla-
sificacion de No Vida ha estado influido por
el importante crecimiento de los negocios de
la aseguradora en la regidon y también por las
adquisiciones que ha llevado a cabo: en 2009
firma con el Grupo Mundial una alianza para
desarrollar conjuntamente las actividades de
seguro directo en América Central; y en 2010
llega a un acuerdo con Banco do Brasil para po-
ner en marcha una alianza estratégica que se
ha materializado en la creacion de dos holdings
(BB-MAPFRE, para el negocio de Vida y Agra-
rio, y MAPFRE-BB, para los negocios de Autosy
Seguros Generales) en los que se han integrado
las entidades filiales aseguradoras de ambos
grupos en Brasil.

® En noviembre de 2010 la norteamericana Met-
Life concluy6 la compra de American Life In-
surance Company (ALICO], filial de seguros de
Vida de American International Group (AIG).
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ALICO contaba con empresas filiales en varios
paises de América Latina. Esta operacion ha
influido en la pérdida de liderazgo que habia
mantenido durante anos el grupo AIG en el se-
guro latinoamericano. Por otro lado, el mayor
crecimiento del seguro de Vida brasileno frente
al mexicano ha podido influir en la pérdida de
cuotay posicionamiento de MetLife, ya que este
grupo tiene su principal mercado en México.

El ascenso de Zurich esta relacionado con el
acuerdo que suscribié en julio de 2011 con el
Banco Santander el cual contemplaba la adqui-
sicion por parte de Zurich del 51% del holding
que agrupa las filiales aseguradoras en Latino-
américa del banco espanol (Argentina, Brasil,
Chile, México y Uruguay). Segun el acuerdo,
Zurich se hara cargo de la gestion de las com-
panias y el banco distribuird los productos de
seguros en cada uno de los cinco mercados
mencionados, durante 25 anos, a través de su
red de oficinas.

La pérdida de posicionamiento de ING en este
ranking esta relacionada con la venta de sus fi-
liales en la regidn: en julio de 2008 concluyo el
proceso de venta de su division de seguros en
México al grupo Axa, y en 2011 vendio su nego-
cio de Pensiones y seguros de Vida en América
Latina a Grupo de Inversiones Suramericana
(Grupo Sura). El acuerdo excluye la participa-
cion del 36% del holandés en la aseguradora
brasilena SulAmérica, participacion que ha ter-
minado de vender en 2014.

La compra de ING Seguros, la tercera mayor
aseguradora de México, por parte del gru-
po AXA en 2008 ha permitido al grupo francés
clasificarse entre los mayores grupos asegu-
radores de América Latina. Ademas, el grupo
adquirié en 2012 el negocio No Vida de HSBC en
México.

La subida de Liberty esta relacionada con sus
adquisiciones: en 2005 adquiere la cartera de
seguros Generales de ING en Chile y en 2008
compra la compania Indiana al grupo Bradesco.
También tiene un componente de crecimiento
organico por el importante ascenso de su nego-
cio en Venezuela.



4. Evolucion de los mayores
mercados

4.1. Argentina

En términos nominales, el mercado asegurador
argentino ha crecido un 508% entre los ejercicios
2003y 2013. En el ejercicio contable que va de julio
de 2002 a junio de 2003 ingreso 2.687 millones de
délares en primas, y en 2013 alcanzé un volumen
de primas de 16.336 millones de délares. Hay que
recordar que en los anos anteriores a 2003 el pa-
norama econémico del pais estuvo marcado por la
crisis financiera, con una fuerte depreciacién del
peso argentino en la primera mitad del ano 2002 y
la posterior pesificacion de los depdsitos. Al contra-
rio de lo que sucedio en la banca, las companias de
Vida y Retiro ofrecieron soluciones mas atractivas
a sus asegurados al renegociar las condiciones de
las pélizas, evitando un rescate masivo de fondos.

Durante los diez anos que se analizan en este es-
tudio, la sostenida recuperacidon econdmicay la po-
sitiva tendencia en materia crediticia ha favorecido
un importante crecimiento del seguro, principal-
mente de los ramos No Vida. A fin de satisfacer una
demanda creciente, se ha generado un aumento
sostenido de la emisién de primas: en el seguro de

Automoviles, debido al aumento de las ventas de
vehiculos; en la produccion de Riesgos del Trabajo
(ART), por el aumento del empleo y por la aplica-
cion de coeficientes de cotizacion mas elevados;
en los ramos de Caucion, Transporte y Combinado
Familiar, como consecuencia del incremento del
sector de la construccion y del comercio exterior;
y en los seguros de Vida como una alternativa de
inversion del ahorro de las familias.

Durante estos anos el crecimiento real del sector
ha sido muy superior al 10%, a excepcién de los
ejercicios que terminan en junio de 2006, 2009 y
2010. EL menor crecimiento de 2006 se debid al
ramo de Vida y, concretamente a los seguros de
Retiro, que registraron una caida del 31,6% des-
pués de que el ejercicio anterior fuera el principal
impulsor del ramo. En 2009, el mercado asegura-
dor mantuvo una tasa de crecimiento elevada, el
9,6% real, aunque sustancialmente inferior a la del
ejercicio anterior (15,5%), debido a la contraccion
del seguro de Vida por el traspaso al Estado del
seguro de Vida Previsional y las Rentas Vitalicias
y Periddicas. Este efecto continud en el ejercicio
siguiente, por lo que 2010 también se vio afectado.

Figura 15. Argentina. Variacion PIB y volumen de primas

2014

15 \ oO——Q
10
5 \/ \0/0
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
~{~Var. PIB —O— Var. real primas

EVOLUCION DEL MERCADO ASEGURADOR LATINOAMERICANO 2003-2013

FUNDACIONMAPFRE m



Durante esta década, el verdadero motor del creci-
miento del seguro en Argentina han sido los ramos
No Vida, y sobre todo los seguros de Automdviles
y Riesgos del Trabajo, gracias al desarrollo de la
economia y al consiguiente incremento de la de-
manda y mejora del empleo. Ambos ramos supo-
nen conjuntamente el 74% del negocio de No Viday
el 62% del negocio total. EL primero es el de mayor
volumen de primas, 5.661 millones de délares en
2013 frente a los 885 millones de 2003.

El seguro de Riesgos del Trabajo es el que ha ex-
perimentado una mayor subida, pasando de unos
ingresos por primas de 251 millones de ddlares

EVOLUCION DEL MERCADO ASEGURADOR LATINOAMERICANO 2003-2013

en 2003 a 4.424 millones de délares en 2013. No
obstante, la siniestralidad del ramo ha sido siem-
pre elevada como consecuencia del aumento en
el nimero de juicios después de que la Corte Su-
prema rehabilitara la opcion de recurrir a la via
civil para reclamar una indemnizacion por acci-
dente de trabajo. Tras unos anos de espera por
una nueva regulacion que resolviera el problema
del alto niumero de litigios, en octubre de 2012 se
aprobd la Ley 26773 de Riesgos del Trabajo, que
sustituye a la anterior, de 1995. La Ley estable-
ce que el accidentado tendra que elegir entre co-
brar de las aseguradoras (ART) o bien reclamar
judicialmente.

Figura 16. Argentina. Variacion PIBy primas No Vida

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008

~{~Var. PIB

2009 2010 2011 2012 2013 2014

—O— Var. real No Vida

-20

-25

2003 2004 2005 2006 2007

~{~Var. PIB

FUNDACIONMAPFRE

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014

—O— Var. real Vida



EVOLUCION DEL MERCADO ASEGURADOR LATINOAMERICANO 2003-2013

Mientras que el crecimiento real del segmento No
Vida ha sido constante en todos estos anos, el ramo
de Vida ha tenido un comportamiento muy variable,
con fuertes subidas y caidas en el volumen de pri-
mas. Antes del traspaso al Estado del seguro de
Vida Previsional y las Rentas Vitalicias y Periddicas,
estas modalidades eran las que influian principal-
mente en el comportamiento del ramo. Después de
2010, los seguros colectivos han concentrado los
esfuerzos comerciales de las aseguradoras para
paliar los efectos del citado traspaso y han mante-
nido un crecimiento constante.

4.2. Brasil

Desde 2004, el mercado asegurador brasileno es
el de mayor volumen de primas de América Lati-
na. Sus ingresos han pasado de 10.000 millones
de dodlares en 2003 a 67.338 millones de dodlares en
2013. Para entender la evolucion del seguro bra-
silefio en los uUltimos diez afios es imprescindible
realizar un analisis del sequro Vida Gerador de Be-
neficios Livres (VGBL). Se trata de un producto de
prevision complementaria privada, registrado por la
Superintendencia de Seguros como seguro de Vida,
que comenzd a comercializarse en 2002. El seguro
VGBL, que se distribuye principalmente a través
del canal bancario, ha sido el principal impulsor
del crecimiento del sector asegurador en general
y del ramo de Vida en particular, gracias a unos in-
centivos fiscales que atraen recursos procedentes
de fondos de inversion y pensiones.

En 2003, con tan solo un ano de vida, este producto
alcanzaba un volumen de primas de 7.042 millones

de reales (2.296 millones de délares estadouni-
denses), y al afo siguiente crecia un 50%, hasta los
10.566 millones de reales (3.623 millones de dé-
lares). Después de varios afos de extraordinarios
crecimientos, en 2013 el seguro VGBL ha alcanzado
la cifra de 62.230 millones de reales (28.870 millo-
nes de délares), mostrando un aumento en los in-
gresos del 4,5% en moneda local. Este importante
desarrollo ha hecho que este producto haya pasa-
do de acumular una cuota de mercado del 23% en
2003 al 43% en 2013.

Por lo tanto, el seguro de Vida ha sido el principal
impulsor del sector asegurador en Brasil en los
Gltimos diez anos, cuyo crecimiento real ha sido
siempre muy superior al de la economia. Incluso
en 2009, mientras que la economia del pais su-
fria las consecuencias de la crisis financiera in-
ternacional, este ramo registré un alza real del
18,8%. Otro producto que ha tenido una evolucion
muy favorable ha sido el seguro de amortizacion
de préstamos, gracias a la expansidn del crédito
interno.

Un aspecto que hay que tener en cuenta a la hora
de analizar la excelente evolucidn del seguro de
Vida en Brasil, es el importante papel que juega la
bancaseguros en la distribucién de este producto.
Un dato revelador es que los primeros grupos del
ranking de Vida del pais son companias bancoase-
guradoras o companias aseguradoras que tienen
acuerdos con bancos. También es importante el
peso de estos grupos brasilenos en el seguro de
Vida en Latinoamérica, ocupando los tres primeros
puestos del ranking de Vida de la region.

Figura 18. Brasil. Variacion PIB y primas Vida y No Vida
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En lo que respecta a los ramos No Vida, su com-
portamiento ha sido mas dispar. Exceptuando el
ejercicio 2009, que registré una caida del 1,5%, este
segmento ha mantenido una tendencia constante de
crecimiento real, obteniendo tasas que no siempre
han superado el incremento del PIB. Los factores
que han influido en esta evolucion positiva han sido:
el aumento de las ventas de vehiculos nuevos, lo
que ha propiciado el desarrollo del seguro de Autos
a pesar de la fuerte competencia en las tarifas; la
expansion de los seguros de extension de garan-
tia, vinculados a la venta de aparatos electrénicos
y electrodomésticos; y el aumento de la inversion
en infraestructura debido a los grandes proyectos
puestos en marcha (Mundial 2014, Juegos Olimpicos
2016, y explotacion del yacimiento pre-sal] que ha
favorecido el crecimiento de los ramos de Patrimo-
niales, Caucion y Responsabilidad Civil, entre otros.

4.3. Chile

A lo largo de los diez anos que son objeto de este
analisis, la economia chilena ha mantenido una
tendencia de crecimiento que solo se ha visto inte-
rrumpida en 2009 por el efecto la crisis financiera
internacional que se desencaden¢ a finales de 2008.

En lo que respecta al sector asegurador, su com-
portamiento ha estado muy marcado por la evolu-
cion del seguro de Vida, y mas concretamente por
las Rentas Vitalicias de Vejez, debido en parte a
las modificaciones legales introducidas por la Ley
19.934 de Rentas Vitalicias, que entré en vigor en
agosto de 2004 y reforma aspectos importantes del
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Sistema de Pensiones en Chile (Decreto Ley N°3.500
de 1980). Entre otros aspectos, esta norma aumenta
progresivamente y hasta el ano 2010 los requisitos
para pensionarse de forma anticipada, aumenta las
exigencias en los requisitos de pension minima, e
introduce cambios en las tablas de mortalidad de los
titulares y beneficiarios de las pensiones. Aunque
se esperaba que los cambios legales introducidos
provocarian una disminucion de las primas directas
en 2004, dicho efecto se retrasd al aho siguiente,
cuando los seguros Previsionales, que representan
el 61% del ramo, presentaron una disminucion del
13,6% en el volumen de primas, lo que influyd en un
descenso del 0,7% del sector seguros.

Este cambio de tendencia en las Rentas Vitalicias
se ha ido revirtiendo con el desarrollo de otras li-
neas de producto, produciéndose en los ejercicios
siguientes un importante crecimiento del ramo. No
obstante, su principal desafio sigue siendo compe-
tir con el Retiro Programado de las Administrado-
ras de Fondos de Pensiones independientes y de
los bancos, el cual ha estado captando una mayor
porcion de la demanda por los tipos de interés mas
competitivos y la mayor flexibilidad al corto plazo
que otorga esta opcion.

El seguro de Desgravamen también ha jugado un
papel importante en los Ultimos diez afos en el
desarrollo del seguro de Vida, con crecimientos
muy significativos en el periodo estudiado como
consecuencia del aumento del consumo nacional
y de una mayor demanda de créditos de consumo
e hipotecarios, lo que incide directamente en el in-
cremento de las ventas de este seguro.

Figura 19. Chile. Variacion PIB y primas Vida y No Vida
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Esta evolucion positiva de los seguros de Vida tuvo
su punto de inflexion en el ano 2009, en el que hubo
caida en los ingresos por primas, debido a los efec-
tos de la crisis financiera internacional, con bajos
rendimientos ofrecidos e incertidumbre sobre la
evolucion de los mercados financieros.

Por su parte, los seguros No Vida tuvieron un creci-
miento sostenido en los dos primeros anos debido,
entre otras razones, al decrecimiento del ramo de
Incendio y lineas aliadas, el de mayor cuota en el
mercado asegurador chileno. Esta disminucién fue
compensada por el crecimiento del resto de los ra-
mos. A partir de 2006 el ramo de Incendio vuelve a
crecer, lo que influye en un mejor comportamien-
to del segmento No Vida en los anos siguientes, a
excepcion del ejercicio 2009 en que los efectos de
la crisis financiera internacional también se hacen
notar en esta area de negocio del seguro.

Hay que tener en cuenta que en 2010 se produjo un
suceso de gran envergadura en Chile: el fuerte te-
rremoto y maremoto que se registrd a principios de
ano, el quinto mas grande registrado a nivel mundial
y el segundo de mayor intensidad registrado en la
historia de Chile. Las viviendas que resultaron con
danos superaron las 400.000, y solo la mitad contaba
con algun tipo de seguro de Terremoto, en su mayo-
ria asociado a créditos hipotecarios. A diez meses de
ocurrido el terremoto y maremoto, la industria ase-
guradora habia liquidado casi la totalidad de los si-
niestros de viviendas (99%), quedando pendiente una
parte de los casos de industrias y empresas (PPP).

Durante ese ano, todos los ramos No Vida, con excep-
cionde seguros Multirriesgo, anotaron crecimientos,

entre los que destacan, Automoviles, por el fuerte
incremento del parque de vehiculos, y Terremoto,
por el traspaso de las subidas de las tarifas prove-
nientes de los reaseguradores extranjeros.

Un ramo que ha contribuido de forma importante al
crecimiento del segmento No Vida durante esta déca-
da ha sido el de Automdviles, gracias al aumento del
parque automovilistico como consecuencia de la fa-
vorable situacion econdmica que ha vivido el pais du-
rante estos anos, si exceptuamos el ano de la crisis.

En los Ultimos dos anos el sector asegurador chi-
leno ha moderado su ritmo de crecimiento, regis-
trando tasas similares al crecimiento del PIB, en
torno al 4%.

4.4. Colombia

Mientras que la economia crecia a buen ritmo en
los anos 2004 y 2005, el mercado asegurador co-
lombiano registro, en términos reales, un ligero
crecimiento del 0,8% en 2004 y una contraccion
del 0,4% en 2005. El motivo hay que buscarlo en un
descenso de las primas emitidas en los seguros de
Vida individual y Rentas Vitalicias, y en los seguros
de Incendios, Terremoto y Transporte. En este ulti-
mo caso, la fuerte competencia sobre las tasas fue
el principal factor que impidid el crecimiento. Este
comportamiento revirtié el ejercicio siguiente y se
produjo un incremento real de las primas del 12%,
con importantes crecimientos en todas las moda-
lidades de Vida. Los ramos de No Vida antes men-
cionados siguieron mostrando descensos en tér-
minos reales, pero fueron menores a los de 2005.

Figura 20. Colombia. Variacion PIB y volumen de primas
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En los anos siguientes, el seguro colombiano tam-
poco ha tenido un comportamiento similar al de la
economia. De hecho, en los dos anos mas afecta-
dos por la crisis financiera internacional, 2008 y
2009, el sector asegurador crecidé un 10%. Este cre-
cimiento ha estado influido por el crecimiento de
las diferentes modalidades de Vida, principalmente
los seguros colectivos y los productos destinados
a la prevision social, y por el extraordinario desa-
rrollo del seguro de Accidentes de Trabajo, que ha
superado en volumen de primas al seguro de Au-
tomoviles, el de mayor cuota de mercado en 2003.

A partir de 2010 el favorable momento que atravie-
sa la economia colombiana, con una disminucion
del desempleo y la expansion del crédito y el con-
sumo, impacta positivamente en la evolucién del
sector asegurador y registra subidas reales supe-
riores al 10% en la emision de primas.

En términos absolutos, en 2013 la industria asegu-
radora colombiana ingresé un volumen de primas
de 10.017 millones de délares frente a los 2.015
millones de ddlares de 2003. El ramo de Vida en
su conjunto y el seguro de Accidentes de Trabajo
han sido los principales motores del crecimiento,
mientras que Incendio y Transportes han sido los
que han mostrado un menor desarrollo, con decre-
cimiento de primas en el caso de Transportes.

Como rasgo especifico del mercado asegurador
colombiano merece la pena destacar el gran cre-
cimiento de la emision de primas de microsegu-
ros. Segun la Federacion de Aseguradores Colom-
bianos (Fasecolda), las primas de microseguros
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concentraban en 2012 el 1,7% del total de las
primas y el 5,1% de las primas de los ramos re-
lacionados con microseguros (principalmente Vida
Grupo, Accidentes Personales y Exequias, aunque
Salud y Hogar tienen altas tasas de crecimiento).

4.5. México

Si exceptuamos el ano 2005, el mercado asegura-
dor mexicano ha presentado en los Ultimos 10 anos
un crecimiento sostenido gracias a la estabilidad
econémica del pais y a los nuevos sectores en que
los que participa el seguro. Por una parte, la re-
forma del sistema publico de pensiones de 1997
dio entrada a las entidades privadas en el sistema
de Pensiones de la Seguridad Social, de forma que
aseguradoras y bancos compiten con el sistema
publico por la captacion de estas pensiones. La
creacion del ramo de Salud en 2002 ha supuesto
una expansion del mercado y un continuo aumento
de companias en el pais.

No obstante, debido al importante crecimiento del
seguro de Vida en Brasil, en 2004 el volumen de
primas de este pais superd al de México, que paso
a ser el segundo mayor mercado asegurador de
Latinoameérica, posicion que sigue ocupando en la
actualidad.

El descenso de primas en 2005 se debio al segu-
ro de Vida individual y al seguro de Pensiones, los
cuales registraron una caida real superior al 10%.
Este hecho contrasta con la importante subida que
habia experimentado en ramo el ano anterior, con

Figura 21. México. Variacion PIB y volumen de primas
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Figura 22. México. Variacion PIB y volumen de primas (con prorrateo primas PEMEX)
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una subida superior al 20%. ELl comportamiento del
ramo de Vida en la Ultima década no ha sido lineal,
sino que se han mezclado anos de extraordinarios
crecimientos con otros de aumentos mas modera-
dos. Por ejemplo, tras el descenso experimentado
en 2005, el seguro de Vida crecié un 24,5% en tér-
minos reales al ano siguiente, gracias a la fuerte
demanda de productos de ahorro por su atractivo
tratamiento fiscal. Esas ventajas fiscales desapa-
recieron en 2010 lo que repercutié en un decreci-
miento real del seguro de Vida individual y colec-
tivo, que se vio compensado por un crecimiento de
los seguros de Pensiones derivados de las Leyes
de la Seguridad Social, debido, en parte, a la incor-
poracion de los seguros del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
En México, como en Brasil, el canal bancario tiene
una participacion muy importante en la distribu-
cion del seguro de Vida.

Un hecho que tiene mucha relevancia en el com-
portamiento del sector asegurador mexicano es
la renovacion de la pdliza de Petréleos Mexicanos
(PEMEX]. Se trata de una péliza integral de Dafos
que tiene una vigencia de dos anos pero las pri-
mas se contabilizan el afio de la renovacion, lo que
produce una subida importante de primas en dicho
ejercicio y la consiguiente bajada en el ejercicio
posterior. Para evitar este efecto, en el presente
estudio se ha prorrateado la prima pagada por PE-
MEX entre cada afho de pago y el siguiente.

Una vez realizada esta operacién podemos apre-
ciar que el segmento No Vida tiene una evolucién

mucho mas suave, con altibajos mas pequenos
entre anos consecutivos, y que desaparecen las
contracciones registradas en los anos 2008 y 2010.
El ramo de No Vida pasa de esta forma a registrar
crecimientos positivos en todo el periodo conside-
rado, si bien en los anos anteriormente menciona-
dos [y también en 2005) las tasas de crecimiento
fueron muy pequenas. En el nuevo cuadro persis-
ten asimismo algunos picos de crecimiento que
destacan sobre los demas valores, como el del ano
2007 (12,6%), debido al incremento de primas en
algunos ramos importantes como Automdviles y
Salud, y en algunos menos importantes. Y también
destacan los crecimientos de los anos 2011y 2012,
cercanos al 8%.

El volumen total de primas en 2003 era de 10.982
millones de délares y en 2013 ascendid a 26.596
millones de délares, lo que representa un incre-
mento del 142%. Dentro del ramo de Vida, Pensio-
nes ha sido el de mayor crecimiento aunque no es
el de mayor volumen; y en los ramos No Vida, Cré-
dito y Caucion, Accidentes Personales y Salud son
los que han tenido una tasa de aumento superior
al resto.

4.6. Venezuela

El volumen de primas de seguros de Venezuela
ascendio6 a 2.140 millones de ddlares en 2003, y al
finalizar el ano 2013 esa cantidad se elevd hasta
los 14.123 millones de délares, lo que representa
una subida del 560%. El seguro de Vida acumula
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solo el 2% de las primas, por lo que el analisis del
comportamiento del segmento No Vida, principal-
mente los seguros de Salud y Automoviles, es fun-
damental para entender la evolucion del seguro en
Venezuela. Ambos ramos ingresan el 79% de las
primas y a lo largo de los ultimos diez anos han
sido el principal motor del crecimiento.

Hay que destacar también que a lo largo de esta
década el peso del Estado en la industria del segu-
ro ha ido aumentando: como asegurador, a través
de las companias Horizonte y Previsora, y como
asegurado, por el elevado volumen de seguros
contratados por empresas del sector publico, es-
pecialmente en el negocio colectivo de Salud.

Otro hecho relevante es la entrada en vigor, en julio
de 2010, de la nueva Ley de la Actividad Asegura-
dora. La ley amplia los derechos de los consumi-
dores, regula las cooperativas de seguros, prohibe
a los bancos vender seguros y obliga a las asegu-
radoras a obtener la aprobacién del regulador del
sector antes de lanzar nuevos productos. Respecto
a los seguros de Salud, establece que las compa-
nias aseguradoras no podran negarse a otorgar la
cobertura inmediata en casos de emergencia pre-
vista en el contrato de seguro de hospitalizacion,
cirugia y maternidad, condicionada a la emisidn
de claves o autorizaciones de acceso. El capitu-
lo XIII se refiere a las aportaciones sociales de la
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actividad aseguradora vy regula los seguros y pla-
nes solidarios de salud.

En el grafico siguiente se observa que hasta el ano
2009 el sector asegurador crecié muy por encima
de la economia, con tasas que superan el 20% en
términos reales en los anos 2004 a 2007. Uno de los
factores que ha impulsado este extraordinario de-
sarrollo ha sido la exteriorizacion de poélizas colec-
tivas de Salud del sector publico en el ano 2005y el
fuerte impulso que ha tenido en los anos siguientes
la contratacion de pélizas por parte de este colec-
tivo. Otro factor que ha contribuido a la expansién
del seguro ha sido el importante aumento en la
venta de automoviles.

La caida del PIB en 2009 influyé en un menor in-
cremento del sector, pero mantuvo tasas de cre-
cimiento positivas gracias de nuevo a los ramos
de Salud y Automoviles. Sin embargo, debido a un
entorno econdmico mas fragil y a una gran presion
inflacionaria, en 2010 el seguro venezolano mostré
una contraccion real del 3,5%, aunque en términos
nominales registré un alza del 22,7%. En los anos
siguientes el seguro venezolano ha seguido mante-
nido importantes tasas de crecimientos nominales,
pero estas se han reducido de forma considerable
al aplicar el efecto de la inflacion (56,2% en 2013),
dando lugar a decrecimientos reales en los ejerci-
cios 2011y 2013.

Figura 23. Venezuela. Variacion PIB y volumen de primas
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5. Conclusiones

El objetivo del presente informe es analizar la evo-
lucion del mercado asegurador en América Latina
en los ultimos diez afos, desde 2003 hasta 2013.
Con esta finalidad, se han analizado los datos rela-
tivos a 18 mercados aseguradores de la region, re-
copilados en los informes anuales publicados por
FUNDACION MAPFRE durante el periodo de referen-
cia. Asimismo se han estudiado en detalle los mer-
cados aseguradores mas importantes, correspon-
dientes a Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y
Venezuela, paises que en conjunto acumulan el 92%
de las primas. En el informe también se han destaca-
do los movimientos empresariales mas destacados y
los cambios regulatorios con mayor repercusion.

Los datosanalizados muestran claramente un com-
portamiento muy positivo del sector asegurador en
la region, con un incremento nominal de las primas
emitidas del 349% durante el periodo analizado. El
crecimiento se ha mantenido en términos positivos
durante todo el periodo, incluyendo el ano 2009 en
el que la crisis econdmica internacional afectd se-
riamente a las economias latinoamericanas, y en
ocho de los diez anos analizados consiguio tasas de
dos digitos. Este buen comportamiento es un refle-
jo de la positiva evolucion econémica del conjunto
de la region y de los consecuentes aumentos del
empleo, el consumo y el ahorro.

Entre los seis paises anteriormente mencionados,
han sido Brasil, Venezuela y Argentina los que mas
han incrementado el volumen de primas. Brasil
ha sido la locomotora del negocio asegurador en
la region, especialmente debido al extraordinario
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crecimiento del seguro VGBL, un producto de pre-
vision complementaria privada que comenzd a co-
mercializarse en 2002 y que ha disfrutado de po-
derosos incentivos fiscales. El seguro brasileno se
ha beneficiado asimismo de otros factores, como
las inversiones en infraestructuras llevadas a cabo
en los ultimos afnos. Como resultado de este creci-
miento, el mercado asegurador brasilefno es desde
2004 el de mayor cuota en la region, desbancando
a México, lider hasta dicho ano. Actualmente, un
grupo brasileno, Bradesco, ocupa el primer puesto
del ranking total de primas y del ranking de Vida.
Respecto a los ramos No Vida, MAPFRE ocupa el
primer lugar de la clasificacion.

En Venezuela el impulsor del crecimiento ha sido
el seguro de Salud, destacando el incremento del
peso del Estado venezolano en el sector, en su
doble papel de asegurador y de asegurado. Y en
Argentina han sido los seguros No Vida, especial-
mente Automdviles y Riesgos del Trabajo, los mo-
tores del crecimiento.

De los tres restantes mercados que se han analiza-
do en detalle, el mayor crecimiento se ha registra-
do en Colombia, seguido de Chile y México. Tanto
los ramos de Vida como los de No Vida han contri-
buido al crecimiento en estos paises.

A pesar de la desaceleracion econémica que sufren
actualmente algunos paises, las perspectivas para
los proximos anos son optimistas, ya que la region
en conjunto sigue teniendo un gran potencial de
crecimiento.
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